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MINDING, KNOWING AND 

THANKING OUR ELDERS 
9ƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǝƳŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŜƭŘŜǊέ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘǿƻ 
ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ς
ƻƭŘŜǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ όм ¢ƛƳƻǘƘȅ  
рΥмΣнύΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
άŜƭŘŜǊǎέ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
ǎŜǊǾŜΦ  LǘΩǎ ǘƘƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ƭπ
ŘŜǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ 
{ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻƴ-ǘƘŜ-
IƛƭƭΦ  όLǘΩǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ƴƻǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƴƻǿ ƛǎ ƛǘΗύΦ   

{ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƻƴ-ǘƘŜ-Iƛƭƭ ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƛƊŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ȅƻǳǊ Ŝƭπ
ŘŜǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŘŜǎŎǊƛōπ

ƛƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΣ ƻǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ ȅƻǳΩǾŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ 
ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴǘǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ  ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƪƴƻǿΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸h¦ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƎǊƻǿǎ ƘŜǊŜΗ 

I9w9 L{ Ih² ¢I9 hwD!bL½!¢Lhb![ a!b¦![ 
hC {{h¢I 59{/wL.9{ ¢I9 5¦¢L9{ h¦w 9[59w{ 

¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ý ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ  ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Ý ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

Ý ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ 

Ý ¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

Ý ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎΦ 

Ý ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΤ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

Ý LŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎΦ 

Ý hǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 5ǳǘȅ wƻǎǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎΣ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

[ŜƊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ  
{ǳǎŀƴƴŜ {ǿŜŀǘƳŀƴΦ  {ǳǎŀƴƴŜ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
bŀǎŎƛƳōŜƴ  YǊƻŜƪŜǊ  {ǘŜǾŜƴǎ 
.ǊƛƎƘǘƻƴ  .ǊŀƴŘκ¢ŀȅƭƻǊ  9ƛƴŜŎƪŜ 
.ƭŀƛǊ   .ƻǿƳŀƴ  .ǳǘŎƘŜǊ 
±ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǊŜƴ aŎLƴǘȅǊŜ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜƭŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ  
ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴƴŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ tƘȅƭƭƛǎ DƻƻŘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎΦ  tƘȅƭƭƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
 
9ƭƛƪ  9ƭƭƛƻǘ  CŀǊǊ  CǊŀƴƪƭƛƴ 
9Ǿŀƴǎ  Cŀƭōȅ  CƭŜƳƛƴƎ 
Cƛƴƭŀȅ  wǳǧŜǊ  CƻǳǊƛŜ   

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ƛǎ wƻƴ hǊƳƛǎǘƻƴΦ  wƻƴ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
 
/ƻȅƭŜ  /ǊŜǿǎ wκW  /ǊŜǿǎ tκ{ 
/ǳǊǊŀƴ tκ{ 5ŀǊǊŀƎƘ  5ƻǊƳŀƴ 
9ōŜǊƘŀǊŘǘ {ƛƴŎƭŀƛǊ 



DǿŜƴ [ŀƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
tŬũŜǊ   tƘƛƴƴŜȅ  tƛƛǘȊ 
tǊƛŜōŜ   tǳƎƛ   wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ W  
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ¢κ{ wƻƎŜǊǎ   {ǘƻƭƭ 
tŀǳƪ   

[ŜƊ ƛǎ ƻǳǊ ǿƛŦŜ-ƘǳǎōŀƴŘ ǘŜŀƳ ƻŦ [ƛƴŘŀ 
ŀƴŘ 5ƻƴ  ²ƘƛǘŜƭŜȅΦ  5ƻƴ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ ŀǊŜ 
ŜƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΥ 
 
.ƻǎǎ  ²ŀƭƪŜǊ ²ŀǊŘ 5κ{ 
²ŀǊŘ / ²ŜƛǊ  ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
²ƘƛǘŀƪŜǊ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ tƻǊǘŜǊ 
CƭŜǿŜƭƭƛƴƎ tŀǳǇǝǘ .ŀȅƭƛǎǎ 
²ƛƭǎƻƴ  ¢ŜƳǇƭŜ DŀǳƭŜȅ 

YŀǊŜƴ tŜƴǎŜƴŜȅ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
 
.ǳǘƭŜǊΣ Wκw  /ŀǊƭŜǘƻƴ  /ƘŀƳōŜǊǎ 
/ƘŀƭƳŜǊǎ  /ƘŀǇƳŀƴ  /Ƙƛŀǎǎƻƴ 
/ƻƴƭƛƴ   /ƻƻƪ   !ǳŎƘǘŜǊƭƻƴƛŜ 
{ƘƛƳƻ-¢ŀƪŀƘŀǊŀ   

¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ {ƘŀǊƻƴ !ƭƭǳƳΥ  {ƘŀǊƻƴ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
 
.Ǌƻǿƴ   /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳκbƻǊǊƛǎ 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ .κY CƻǊǘƘ  IƻǊǊƻŎƪǎ 
aŎYŜƴȊƛŜ  tŀǘƻƴ  {ŎƘƴŀǊǊ 5 

[ŜƊ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ /ƭŀǳŘŜǧŜ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΦ  /ƭŀǳŘŜǧŜ ǎŜǊǾŜǎ 
ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
 
bƻƭǝŜ /κ{  bƻƭǝŜ Yκ[  hƎƎ 
hƭƛǾŜ   hǊŘ   {ƘŀǾŜǊ   
bŀǎƘ   /ƘŀǊƭŜǎ  bƛŎƘƻƭǎƻƴ 
{ƴȅŘŜǊ t 

Lƴ ƘŜǊ άǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣέ  /ƘŀǊƳŀƛƴŜ YǳƳŀǊ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 
[ŜƛǎƘƳŀƴ  [ŜǇǇ  [ŀƴŘǎōŜǊƎ 
[ŜŜ   [ƛƭƭŀƪ  [ƻǿǊȅ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ  aŀƴƛǊŀƪƛȊŀ ¢ŀȅƭƻǊ 5κt 
bŜƭǎƻƴ 

!ƴƴŜ IŀǊǊƛǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŀ tŀǎǘ /ƘŀƛǊ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎΦ  {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
  
.ŀǊŎƭŀȅ  .Ŝƴǳƛƪ   .ǳǘƭŜǊ / 
.ŜƴǘƭŜȅ  .ƛǧƴŜǊ   .ƭŜƴƪŀǊƴ 
.ƭƛƴŎƻ wκ{  .ƭƛƴŎƻ  .κb  .Ǌƻƻƪǎ 

5ƻƴ aŀŎŀǳƭŀȅ ǿƘƻ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŜƭŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
 

{ƘŀǊǇ  {ƘƛƪƻƴƎƻ  {ǳƳǎƛƻƴ 
{ƳƛǘƘ 9κ[ {ƳƛǘƘ {κ{  {ƴȅŘŜǊ 5κ[ 
¢ŀǘŎƘŜƭƭκwŜŎƪ    wƻƴŜȅ 
{ƳƛǘƘκYŀƳōŜƛǘȊ   5ŀƭƭƛǎƻƴ 

 
/ŀǘƘǊȅƴ [ŀǿǎ  ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ  
 
!ƴŘŜǊǎƻƴ  !ƴŘǊŜǿǎκhǾŜǊŜƭƭ !ǇǇƭŜōȅ 
!ƴŘǊŜǿǎ  .ŀƎƭŜȅ   .ŀƭŘǿƛƴ 
aŎCŀǊƭŀƴŘ  LƴōŀǊŀƧŀƘ  /ǳǊǊŀƴ  { 
 

Cƭƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
 
aŀǇǇƭŜōŜŎƪ  aŀȄǿŜƭƭ aŎ/ƭƛƴǘƻŎƪ 
aŎ/ƻƭƳ  aŎ/ǊŜƛƎƘǘ aŎaǳǊǊŀȅ  . 
aŎaǳǊǊŀȅ I  aǳƭƭƛƎŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 
²ǊƛƎƘǘ 

.ƛƭƭ CƭǳƘƳŀƴƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 
IƻǿŀǊŘ  WŜũǊŜȅ  YƛǊƪƘŀƳκYƴƻǿƭŜǎ 
YǊƻƻƪ   YǳǊȅƭǳƪ [ŀƴŘŜǊǎ 
[ƛǇǇŜǊǘ  [ƻǾŜ 



/ŀǘƘȅ [ŀƎƻ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/5ύ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘκ
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ [Ŝƴǘκ9ŀǎǘŜǊΦ 

Wƻȅ {ŜƛƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŜƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥΥ 
 
DǊŀȅ  DǊŜŜƴ  IŀǊŘƛƴƎ 
IŀǊŜ  IŀǊǘ  IŀǘŎƘ 
Iŀǿƴ  IƻǇƪƛƴǎ ½ŀƘŀǊǳƪ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ Wƻƴ  
aŎ5ƻƴŀƭŘΦ Wƻƴ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŜƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ   ²ŜƭŎƻƳŜ Wƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

!ōƻǾŜ ƛǎ 5ǊΦ WŀƳƛŜ [ŀǿǎΣ 
ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜΣ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎΦ 

tŜǘŜǊ .ŀǊƪƭŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ hŶŎƛŀƭ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wƻƭƭΦ  !ǎ ǎǳŎƘ 
ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 
9ƭŘŜǊǎΦ 

    b9² /hat!{{ !tthLb¢a9b¢{ 

!ǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀŘŜΦ  9ƭŀƛƴŜ aŎ/ŀǊǘƘȅ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  

9ƭŀƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   ¢ǊƛǎƘ ¢ǊŀǇŀƴƛ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ aŀǊƪŜǘ aŀƴŀƎŜǊ 


